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董事會績效評估報告 
 

致國際中橡投資控股股份有限公司： 

 

 

安侯企業管理股份有限公司(以下簡稱“本公司”)受國際中橡投資控股股份

有限公司(以下尊稱”貴公司”)之委託對   貴公司進行董事會及董事成員績效外部

評估，評估資料年度為 2020 年 1 月 1 日至 2020 年 12 月 31 日。本專案之董事

會績效評估係由本公司依照國內外董事會績效評估較佳實務發展之工具。內容包

括九大構面：建構有效能的董事會、董事會之有效運作、專業發展與進修、企業

前瞻、履行職責、經營階層之管理、公司文化之創造、與利害關係人之溝通及績

效評估。董事成員評估內容包含六大構面：對公司目標與任務之掌握、董事職責

認知、專業發展與進修、履行職責、對公司營運參與程度及內部關係經營與溝通。

本公司之評估方式係結合資料分析、問卷及訪談三種方式進行，並依據評估結果

出具績效評估報告。 

本公司之職責為依據於 2021 年 1 月 25 日簽訂之委任書內容對貴公司之公

開資訊、董事會議事錄、現行政策及其他可得之輔助文件進行檢視，並結合董事

自我評估問卷與訪談結果一併列入評估考量以編製本報告。至於 貴公司提供資

訊之正確性及完整性，為  貴公司之責任。本服務僅為提供   貴公司董事會及董事

成員各構面效能之評估及優化方向建議，不涉入   貴公司各類制度之設計協助、

管理決策協助、或資訊系統與行動方案之導入等，專案團隊成員嚴格遵循本公司

之獨立性規範，以提供  貴公司獨立客觀之評估意見。 

本公司經評估後認為 貴公司董事會已依據相關法令及國內公司治理指標制

定相關政策及流程。  貴公司之董事會由具備相關專業與能力之董事組成，並依據

其經驗進行適當之工作分配，以有效運作董事會及功能委員會相關職能，整體評

估結果優異。 
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